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必然会反过来推动研究生教学能力培养制度的优化。

第三，借助研究生教学证书制度建设，推动资源体系

的整合。研究生教学证书制度的实施，需要多个部门

的合作和多种资源的支持。合作的主体包括研究生管

理部门、研究生培养单位、教师教学发展中心、本科

生教务管理部门、图书馆、教育教学评估部门、二级

院系。其中，研究生管理部门负责制度的制定与监

控，研究生培养单位负责细则的制定与方案设计，教

师教学发展中心负责活动组织与教学咨询组织，本科

生教务管理负责教学实践资源的提供，而图书馆和教

育教学评估部门则负责技术和智力支持。值得注意的

是，具有学科特色的活动与工作坊还可以由二级院系

组织。由此可见，研究生教学证书项目的实施，必然

会促进多个部门在研究生教学能力发展上的协作以及

多种资源的整合———从某种程度上来看，这种协作和

整合必然会提升研究生教学能力发展的地位。

（三）以教学证书项目的实施，切实推进研究

生教学能力培育

美国一流大学的教学证书制度的核心在于项目，

实际上是要推动研究生在项目的运行中实现教学能

力的发展，因而发展的过程性证书项目被最为强调

和关注。对于我国来说，教学证书项目的实施，不

仅仅在于项目的科学设计，更在于项目的有效实施。

第一，建立完善的教学能力证书实施方案。美

国高校的研究生教学证书在设计上充分考虑了学校

具体情况和研究生培养的特征，这一具有 “校本”

色彩的项目设计不仅便于实施，同时还便于及时调

整和完善。因此，研究生教学证书项目的设计、实

施，必须凸显 “校本”特征，而不是 “标准化”。

但必须注意的是，凸显主题引领、实践浸润和结构

化发展的能力指向不可忽视。一项来自加拿大的研

究生教学证书项目显示，取得成功的研究生教学证

书整体设计上都凸显了能力的要求：实用技能开发

（时间安排占４６％）中注重实用技能开发和教学实
作的课程占 ５４％，实践教学环节占总安排的
６２％。［５４］第二，关注项目组织与运行。美国一流高
校研究生教学证书项目中的 “工作坊”、 “研讨会”

不仅主题鲜明、系列活动的内在结构科学，更在于

其独立的工作坊和研讨会内部的合理安排。其中最

为凸显的是范德堡大学的项目设计中的 “探究—运

用—反思”的逻辑。对于我国高校来说，为教师提

供的工作坊都屈指可数，更勿论研究生教学工作坊

建设。因此，逐步建立起结构化和科学化的教学工

作坊，显得尤为紧迫。第三，注重研究生的积极性

和主体性的激发。前述一流高校之所以大力推行工

作坊并设置了诸多反思和总结活动，关键在于激发

和调动研究生的积极性和主动性，进而推动教学知

识、方法的内化，提升其实践的主观能动性和效能，

这一点也被爱荷华大学的经验所证实。［５５］因此，教

学证书项目设计实施中，必须纳入对主体性的关注。
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②注：所选取的样本高校并未明确地将硕士研
究生和博士研究生分开，为严谨起见，本研究统称

研究生教学证书项目。但从就业态势来看，这种证

书项目对于博士研究生的价值要远大于硕士研究生。

所以本研究中，涉及到我国的研究生教育，均指博

士研究生教育。

③研究选取了世界排名前 ２０美国大学中的 ７
所，其中包括公立大学和私立大学，以凸显代表性。
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